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1. Einleitung

1.1 Vorwort

Im Zuge von politischen Veranderungen hat sich auch das ESG-Mindset in jingster Zeit verschoben.
Was gestern noch ESG-massig verpdnt war, ist heute wieder akzeptiert oder auch umgekehrt. Investitio-
nen in Waffenproduzenten oder in nachhaltige Fonds sowie auch das Thema Diversity werden heute im
Vergleich zum Vorjahr unterschiedlich diskutiert.

Trotz dieser veranderten Ausgangslage halt die Schindler Pensionskasse (PK) an ihrem bisherigen ESG-
Verstandnis fest. In diesem ESG-Bericht (Environmental, Social, Governance) méchten wir einen Einblick
in unsere Strategie und Massnahmen geben, die darauf abzielen, nachhaltige Werte zu schaffen und
gleichzeitig die finanziellen Interessen unserer Mitglieder zu wahren.

Der vorliegende Bericht zeigt auf, wie wir 6kologische, soziale und Governance-Aspekte in unsere Ent-
scheidungsprozesse integrieren. Dabei legen wir besonderen Wert auf Transparenz und Nachvollziehbar-
keit, um das Vertrauen unserer Mitglieder und Stakeholder zu starken.

Wir laden Sie ein, unsere Umsetzung und unsere Ziele fiir eine nachhaltige Zukunft in den folgenden Ab-
schnitten néher kennenzulernen.

Abbildung 1: Die 17-Ziele fur nachhaltige Entwicklung der UNO
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1.2 Nennenswerte ESG-Aktivitdten im Berichtszeitraum 2024/2025

Die PK hat im Verlaufe der letzten 12 Monate folgende ESG-Aktivitdten umgesetzt:
- Fortfihrung des Bauprojektes Schindler-Areal in Schlieren mit Minergie-P Standard
- Planung und Realisierung Bauprojekt Prilly; Aufstockung bisherige Liegenschaft um sechs Woh-
nungen und Installation PV-Anlage
- Vorbereitung Fernwérmeanschluss bei zwei Liegenschaften

Impact Investing

Unter Impact Investing versteht man ein Investitionsverhalten, das darauf abzielt, sowohl finanzielle Ren-
diten zu erzielen als auch positive soziale oder 6kologische Auswirkungen zu férdern. Nachstehend zeigen
wir einige unsere Investments (via Fonds) auf, welche wir unter Impact Investing klassifizieren:

- Climeworks AG: Betrieb von Technologien zur CO2-Entnahme aus der Atmosphére

- Heizwerk engelberg ag: Holzheizkraftwerk/Fernwarmenetz in Engelberg

- SonnenPool AG: Contracting Modell fur schltsselfertige PV-Anlagen in der Schweiz

- EBL Wind Invest AG: Beteiligungen an Onshore-Windenenergieanlagen in Deutschland
- Hyperion Solar Park: Solarpark in Brandenburg/Deutschland

- Zagelsdorf Wind Park: Windpark in Brandenburg/Deutschland

2. Gesamtvermdgen

2.1 Nachhaltigkeitstbersicht nach ESG-Bewertungen

Die PK hat ihr Gesamtvermégen per 30.09.2025 neu durch die UBS als Global Custodian (bisher CS)
bezlglich ESG-Kriterien (MSCI-Rating) analysieren lassen. Dort wo die UBS keine Bewertung gemass
MSCI-Rating vornehmen konnte — insbesondere Immobilien und Alternativen Anlagen — hat die PK eigene
Bewertungen vorgenommen. Nachfolgend ist die Abdeckung der ESG-Bewertung volumengewichtet of-
fengelegt.
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ESG-maéssig bewertet
in CHF Mio ja nein
Liquiditat 40.3 17.6 22.7
Obligationen CHF 345.6 338.7 6.9
Obligationen FW (hedged) 91.0 88.1 2.9
Obligationen FW 6.6 6.6 0
Aktien Schweiz 272.1 268.9 3.2
Aktien Ausland 469.2 460.2 9
Eigene Immobilien / MEG 488.8 434.9 53.9
indirekte Immobilien Schweiz/Ausland 264.8 210.9 53.9
Private Equity 179.3 179.3 0
Hedge Funds 32.7 21.0 11.7
Insurance linked Securities 30.3 30.3 0
Infrastruktur 107.4 107.4 0
Alternative Obligationen 45.4 454 0
Rest / Diverses 42.7 42.7 0
Gesamtvermdgen per 30.9.2024 2'416.2 2'252.0 164.2
in % per 30.9.2025 93.2% 6.8%
in % per 30.9.2024 87.6% 12.4%
in % per 30.9.2023 86.9% 13.1%
in % per 30.9.2022 77.6% 22.4%

Innert Jahresfrist konnte die ESG-Abdeckung nochmals deutlich erhdht werden. Einerseits ist das auf die
erhdhten GRESB-Bewertungen der indirekten Immobilien zuriickzufiihren und andererseits wurde die Ab-

deckung auch durch den Wechsel von der CS auf die UBS verbessert.

Bei den bewerteten Wertschriften erfillen 99.6% (Vorjahr 99.2%) den Nachhaltigkeitsstandard (AAA-BB)
und 0.4% (Vorjahr 0.8%) sind nicht nachhaltig (B-CCC). Bei den Alternativen Anlagen konnte der Einbezug
von ESG-Themen im Entscheidungsanlageprozess sichergestellt werden (vgl. Kapitel 5) und bei den eige-
nen Liegenschaften wurde der CO2-Absenkungspfad der Pensionskasse definiert (vgl. Kapitel 4). Bei den

indirekten Immobilien wurden, wo vorhanden, GRESB-Bewertungen integriert.

Die folgende Abbildung fasst die Aufteilung nach Anlagekategorien und MSCI ESG-Ratings zusammen:
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Vermogensstruktur nach Anlagekategorie und MSCI ESG-Rating

Schindler

AAA Al A BEE EB ccc Rost Total
in Mio. CHFY Botrag % Betrag % Botrag % Batrag % Botrag % Botrag % Botrag % Botrag %
Liguiditat
Portfolio 17.58 0.73% 22.74 0.94% 40.32 1.67%
Wahrungseverlay
Partfolio 042  -002% 042 -002%
Obligationen CHF
Portfolio 4320 1.79% 26107 10.80% 2324 0.96% 7.56 0.31% 360 0.15% 694 0.29% 34562 14.30%
Obligationen FW (hedged)

Portfolio 8803 3.64% 2.94 0.12% 90,98 3.77%
Obligationan FW

Portfolio 0.24 0.01% 633 0.26% 6.57 0.27%
Aktien Schweiz

Portfolio 61.03 2.53% 160.07 6.62% 439 1.82% 274 0.11% 082 0.03% 034 0.01% 318 0.13% 27207 11.26%
Aktion Ausland

Portfolio 133 0.55% 99.49 412% 33390 13.82% 1212 0.50% 3 0.05% 9.04 0.37% 48917 19.42%
Immobilien Schweiz

Portfolio 356 0.15% 70223 29.06% 70579 29.11%
Alternative Immobilien Ausland

Portfolio 4822 2.00% 4822 2.00%
Private Equity

Portfolio 179.34 742% 179.34 T42%
Hedge Funds

Portfolic 3274 1.35% 3274 1.35%
Insurance Linked Securitios

Portiolic 30.32 1.25% 30.32 1.25%
Infrastruktur

Portfolio 107.40 4.44% 107.40 4.44%
Alternative Obligationen

Portfoho 4544 1.88% 4544 1.88%
Rest / Axa-Fonds

Partfolic 42.70 1.77% 4270 1.77%
Total 121.35 5.02% 580.91 24.04% 49542 20.50% 22.43 0.93% 573 0.24% 0.34 0.01% 1190.07 49.25% 241624 100.00%

3. Wertschriften

Die Aktien und Obligationen (ca. 48% des Gesamtvermdgens) erreichen gemass MSCI folgende Eckwerte:

Durchschnittliches Portfolio-ESG-Rating

o AA ~
CCC AAA

ESG PF Score: 7.6 (Cov.: 20.14%)
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Carbon Footprint Trend Carbon Data
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3.1 Ausschlisse und Kontroversen

Die Schindler Pensionskasse schliesst aus inrem Anlageuniversum Firmen aus, welche Umsétze aus kont-
roversen Waffen (inkl. Streubomben, Landminen, ABC-Waffen) und Verletzung der Menschenrechte auf-
weisen. Ebenfalls ausgeschlossen werden Unternehmen, welche mehr als 30% des Umsatzes mit thermi-
scher Kohle (kumuliert Stromerzeugung und Abbau) und mehr als 5% ihres Umsatzes aus konventionellen
Waffen, Kernenergie, Tabak, Pornografie und Gliickspielen erzielen. Diese Ausschliisse gelten fir Einzel-
titel und werden so weit als mdglich auch bei den Kollektivanlagen angewendet. Zudem kénnen Unterneh-
men, welche in schwerwiegende Kontroversen verwickelt sind, ebenfalls ausgeschlossen werden. Die PK
Schindler wendet auch die Ausschlussliste des Schweizerischen Vereins fur verantwortungsbewusste Ka-
pitalanlagen (SVVK) an.

3.2 Kohlenstoffintensitat

Um den Temperaturanstieg zu begrenzen, wurde im Rahmen der Klimarahmenkonvention der Vereinten
Nationen 2015 in Paris das Ziel verabschiedet, die globale Erwarmung auf 1.5 Grad Celsius im Vergleich
zum vorindustriellen Niveau zu begrenzen. So auch die Schweiz, welche mit der Energiestrategie 2050 das
Ziel auf Netto-Null-Emissionen fiir eine nachhaltige Energieversorgung stellen mdchte.

Im Sinne der erwahnten Klimainitiativen setzt sich die PK auch mit Klimarisiken auseinander, da diese den
Wert der Kapitalanlagen beeinflussen kénnen. Aufgrund der durchgefuihrten Analyse wurde ebenfalls die
Kohlenstoffintensitat des Aktien- und Obligationenportfolios errechnet.

Einsatz Finreon-Aktienfonds

Seit Mitte 2022 investiert die PK CHF 10 Mio. in den Aktienfonds Finreon Carbon Focus®. Mit dem Aktien-
fonds wird neben der Investition in ein streng nachhaltiges Aktienportfolio gezielt eine negative Exponierung
gegeniiber COz-intensiven Geschaftsmodellen aufgebaut. Dabei wird Uber einen CO2-Swap-Mechanismus
ein breit diversifiziertes Portfolio an Unternehmen mit hohem CO2-Fussabdruck verkauft (sog. Shorting).
Das erhaltene Kapital wird anschliessend zu gleichem Anteil in ein Portfolio aus Unternehmen mit niedri-
gem CO2-Fussabdruck investiert. Die Losung zielt darauf ab, die PK gegeniiber den Risiken aus CO:-
intensiven Geschaftsmodellen abzusichern und einen Verkaufsdruck auf COz-intensive Geschéaftsmodelle
auszuliben. Durch die negative Exponierung gegeniiber COz-intensiven Geschéaftsmodellen weist der Ak-
tienfonds einen negativen finanzierten CO2-Fussabdruck aus.
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4. Immobilien

4.1 Eigene Liegenschaften

Den stérksten Hebel fur die Reduktion des CO2-Ausstosses haben die Pensionskassen, indem sie fir ihre
eigenen Liegenschaften einen Pfad fiir die Reduktion des CO2-Ausstosses definieren. Im Jahr 2022 fielen
beim Immobilienportfolio Schindler Pensionskasse massgebliche CO2-Emissionen aus dem Betrieb der
Heizungen und fur die Warmwasser-Aufbereitung auf. Betrachtet man den Anteil am Nutzenenergiebedarf,
so wurden rund 94% der Warme durch fossile Energietrager erzeugt. Die relativen CO2-Emissionen, also
die Emissionen pro Quadratmeter Energiebezugsflache, betrugen 18.9 kg CO2e/m2, was rund 20% Uber
dem Durchschnittswert Institutioneller Investoren in der Schweiz (15.2 kg/ m2) liegt.

Klimakennzahlen eigene Liegenschaften 2022
Anteil Heizungen fossile Energietrager / @ Schweiz 94% / 60%
rel. CO2e-Emissionen Heizung & Warmwasser (kg CO2e/m2) / @ Schweiz 18.9/15.2

Mittels energetischer Sanierungsmassnahmen verfolgt die PK das Ziel, bei den eigenen Liegenschaften

spatestens per 2040 Netto-Null Emissionen zu erreichen. Aufgrund einer Bestandesanalyse wurde der

nachstehende Absenkungspfad verabschiedet.

Beim Neubauprojekt in Schlieren werden die bisherigen Ol- und Gasheizungen durch Erdwéarme ersetzt.

Zusammen mit den weiteren bereits realisierten bzw. in Planung stehenden Umstellungen wird der Anteil

der fossilen Energietrager bereits bis ins Jahr 2027 massiv reduziert.

Der Senkungspfad aus dem Jahr 2022 bei den eigenen Liegenschaften sieht dabei wie folgt aus:
CO.-Absenkpfad - exkl. Strom
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Toleranz —CO02 Absenkpfad Portfolio  —Referenzwert Schweiz gem. Studie mit BAFU 2020

Ein Update dieses Absenkungspfades ist nach Fertigstellung des Bauprojektes Schlieren geplant.

Die Schindler Pensionskasse konnte bereits seit dem Jahr 2009 bei Sanierungs- und Neubauprojekten mit
diversen Massnahmen den CO2-Ausstoss reduzieren. Im Jahr 2021 wurde bei sdmtlichen Liegenschaften
abgeklart, ob der Bau von PV-Anlagen sinnvoll bzw. machbar ist. In der Zwischenzeit sind die dannzumal
definierten Projekte umgesetzt worden. Einerseits beim 50%-Miteigentum Feldbreite in Emmen und ande-
rerseits wurden bei den Liegenschaften in Aigle, Luzern Abendweg und Zirich Am Suteracher drei PV-
Anlagen mit folgenden Eckwerten installiert:
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- Installierte Leistung: 280 kWp
- Erwartete Stromproduktion: 264’818 kWh/a
- COz2 Einsparungen pro Jahr: 21.22 tCO2/a

Durchgefiihrte Projekte und in Ausfihrung:

Liegenschaft Jahr Projekte

Am Suteracher in Zirich 2009 Solaranlage fir Warmwasseraufbereitung
Ave. Du Galicien, Prilly 2012 Solaranlage fir Warmwasseraufbereitung
50% Miteigentum Feldbreite, 2016 Minergie-Standard

Emmen Heizung mit Grundwasser-Warmepumpe

2021 Einbau E-Ladestationen Tiefgaragen
2022 PV-Anlage in Betrieb ab Herbst 2022

Moosaic, Emmen 2020 Minergie-Standard, inkl. PV-Anlage und E-Ladestationen
Heizung mit Grundwasser-Warmepumpe

Aigle 2023 PV-Anlage in Betrieb ab Winter 2023, inkl. E-Ladestationen

Abendweg Luzern 2023 PV-Anlage in Betrieb ab Winter 2023, inkl. E-Ladestationen

Am Suteracher Zlrich 2024 PV-Anlage in Betrieb ab Herbst 2024, inkl. E-Ladestationen

Oberglatt 2024 Umstellung Ol-Heizung auf Erdsonden

Schindler-Areal, Schlieren 2024 - Minergie P-Standard, Heizung mit Erdsonden

2027 PV-Anlage, E-Ladestationen in Tiefgarage

Ave. Du Galicien, Prilly 2025-2026 | Aufstockung der Liegenschaft um 2 Geschosse und Errichtung

einer PV-Anlage

4.2 Indirekte Immobilien

Bei den Immobilien Anlagefonds und Anlagestiftungen in der Héhe von CHF 250 Mio. bzw. rund 10% des
Gesamtvermogens sind CHF 197 Mio. gemass GRESB? bewertet. Dabei wird ein erneut deutlich verbes-
sertes gewichtetes Rating von 88.0 (2024: 82.9 / 2023: 78.2) erzielt, was zu einem durchschnittlichen 4.04-
Sterne-Rating (2024: 3.68 / 2023: 3.07) fuhrt (Maximum 5 Sterne). Diese deutliche Rating-Steigerungen
unterlegen, dass die eingesetzten Anlagefonds und Anlagestiftungen beztiglich ESG weiterhin erfreuliche
Fortschritte erzielten.

Anlagefonds und Anlagestiftungen im Gegenwert von CHF 54 Mio. weisen kein GRESB-Rating auf, setzen
jedoch andere ESG-Massstabe an.

5. Alternative Anlagen

Unsere Anforderungen an externe Vermdgensverwalter orientieren sich an den Prinzipien fir verantwor-
tungsvolles Investieren der Vereinten Nationen. Die Anforderungen der PK sind im Wesentlichen:

! Global ESG Benchmark for Real Estate
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— Der Fondsmanager hat die UN Principles for Responsible Investment (UN PRI) unterzeichnet.
— ESG-Kriterien sind integraler Bestandteil des Anlageprozesses.

Bei Neuausschreibungen werden Manager oder Produkte bevorzugt, welche diese Vorgaben am besten
erfullen. Bestehende externe Vermdgensverwalter wurden auf die Erfullung der erwéhnten Anforderungen
Uberpraft:

Auswahl Vermogensverwalter - Alternative Anlagen

Total Alternative Anlagen in Mio / Anteil in % am Gesamtvolumen 396 16.5%
Anzahl UN PRI-Unterzeichner / Total Anzahl Vermogensverwalter 16/19
Anzahl UN PRI-Unterzeichner in Mio / Anteil % am Gesamtvolumen 368 15.3%

16.5% der von der PK verwalteten Vermogen sind Alternative Anlagen. Diese sind auf insgesamt 19 Ver-
mdgensverwalter verteilt. Davon gehéren 16 zu den Unterzeichnern der United Nations Principles for
Responsible Investment (UN PRI). Unter dem Strich haben diese 16 externen Asset-Manager die Hochst-
note A+ im PRI-Assessment erreicht. Bei den 3 nicht UN PRI-Unterzeichner handelt es sich v.a. um altere
Fonds, welche sich in der Rickzahlungsphase befinden.
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6. Engagement

6.1 Wahrnehmung der Aktionéarsrechte

Die PK Ubt ihre Stimmrechte in der Schweiz systematisch und treuhanderisch im Interesse der Versicherten
aus. Zu diesem Zweck stitzt sie sich auf die Richtlinien, Analysen und Stimmrechtsempfehlungen von
Inrate AG (Stimmrechtsberater) ab. Bei den Aktien Ausland ist die PK mehrheitlich via Anlagefonds inves-
tiert, bei welchen die Fondsleitungen die Stimmrechte wahrnehmen.

6.2 Engagement

Die PK ist seit dem Jahr 2024 Mitglied beim Finreon Engagement Pool. Der Pool ist eine innovative Form
des Engagements, welches gezielte Engagement-Aktivitaten mit einem Verkaufsdruck auf COz-intensive
Geschaftsmodelle (sog. Shorting) kombiniert. Im Rahmen der Engagement-Aktivitaten werden die im Fin-
reon Carbon Focus® Ansatz (siehe 3.2) geshorteten Unternehmen, die sehr hohe Treibhausgasemissionen
verursachen, proaktiv iber den damit verbunden Druck informiert
und durch einen aktiven Dialog zur Reduktion ihrer CO2-Emissio-
nen angeregt. Im Engagement-Zyklus 2024-2025 hat der Finreon
Engagement Pool 246 geshortete Unternehmen kontaktiert, die
gemeinsam fur 70% der CO2-Emissionen im globalen Aktienindex
verantwortlich sind. Insgesamt befand sich der Pool im Zyklus mit
16 Unternehmen in einem aktiven Dialog — eine Zunahme von
45% gegeniiber dem Vorjahr. Nachstehend zeigen wir einen Fin-
reon-Fall im Bereich Engagement auf:

Use Case Engagement mit einem internationalen Ol- & Gasunternehmen

Unternehmensbeschreibung

— Bedeutender globaler Akteur im Energiesektor, haupt-
séchlich in der Ol- und Gasexploration sowie
-produktion tatig.

—  Tatig in 66 Landern weltweit.

—  Aktiv entlang der gesamten Wertschdpfungskette, von
Exploration und Férderung bis zu Raffinerie und Ver-
trieb.

Klima- und Nachhaltigkeitsprofil

—  Gehort zu den 20% der Unternehmen mit dem hdchs-
ten CO,-Fussabdruck (Scope 1&2) im Energiesektor
des Anlageuniversums.

— ISS ESG Carbon Risk Rating: 42 (Climate Medium Per-
former)
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Zusammenfassung der Dialog-Aktivitaten
e Folgegesprach mit Vertretern der Nachhaltigkeits- und Investor-Relations-Abteilung.
e |hr ISS Carbon Risk Rating verbesserte sich von 29 auf 42 im Vergleich zum Vorjahr.
e Leichter Rickgang der direkten Scope 1&2-Emissionen, jedoch Anstieg bei den indirekten Scope
3 Emissionen:

o Die internationale Science Based Target Initiative hat die Entwicklung eines Ol- & Gas-
Standards pausiert, wodurch auch die Beteiligung des Unternehmens bei dieser Initiative
verschoben wurde. Stattdessen nimmt es nun an der Oil & Gas Climate Initiative (OGCI)
teil.

o Die Emissionsziele (inkl. Scope 3) wurden 2021 festgelegt und sollen vorerst nicht ange-
passt werden, eine Uberpriifung wird jedoch aufgrund des Investorendrucks erwogen.

o0 Hauptherausforderung bleibt die Nutzung verkaufter Produkte. Diskutiert wurde die Ver-
besserung der OpenES-Plattform, um Lieferanten und Kunden gezielt bei der Emissions-
reduktion zu unterstutzen.

Né&chste Schritte des Finreon Engagement Pools

e Folgegesprach im 4. Quartal 2025, um den Fortschritt zu den besprochenen Themen zu tber-
prufen.

7. Mitgliedschaften

Die PK ist neben der Mitgliedschaft beim Finreon Engagement Pool auch Mitglied bei der Ethos Stiftung
sowie bei der SSF Swiss Sustainable Finance und unterstitzt deren Ziele im Bereich der Férderung nach-
haltiger Anlagen.

member Swiss

Sustaina ble
. e-t S Finance

=Finreon
ENGAGEMENT
POOL
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8. Schlussfolgerungen und weitere Massnahmen

Die Schindler Pensionskasse berticksichtigt Klima- und Nachhaltigkeitsaspekte in ihrer Anlagepolitik um-
fassend. Nachhaltigkeitskriterien sind integraler Bestandteil des Anlageprozesses und des Risikomanage-
ments.

Die PK wird die Entwicklung im Bereich Nachhaltigkeit laufend verfolgen und weitere entsprechende Mas-
snahmen umsetzen. Fur das Jahr 2026 plant die PK folgende Schritte:

- Umstellung von Gas-/Olheizungen auf Fernwarme bei den Liegenschaften Suteracher in Zirich
sowie Aigle.

- Fortfihrung des Bauprojektes Schlieren mit Minergie P-Standard.

- Anteil der nicht bewerteten indirekten Immobilienanlagen mittels Engagement reduzieren.

- Aufstockung der Liegenschaft Prilly um zwei Geschosse mit sechs Wohnungen und Erstellung
einer PV-Anlage.

Der vorliegende Bericht wurde vom Stiftungsrat der PK an der Sitzung vom 26.11.2025 genehmigt.
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